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|. A Tarsasag bemutatdsa

Budapest Févaros [X. Keriilet Ferencvaros Onkorményzatanak Keépvisel6-testiilete 1996.
novemberi hatérozataval 1997. januar elsejével alapitotta a kézhasznu tarsasagot, abbol a
célbol, hogy a meglévé szocidlis foglalkoztaté teveékenységét kibovitve, bizonyos
onkormanyzati feladatokat atvéve, a tartosan munkanélkiili és megvaltozott munkaképességii
ferencviérosi lakosok részére kdzhaszni munkat szervezzen.

Kd6zhaszni Nonprofit korlétolt feleldsségt tarsasagga (tovabbiakban: FESZOFE) 2008.
januar 1-ével alakult at a kozhasznl tarsasag, az alapfeladatok valtozatlanul hagyasaval. A
2012. évtdl kezdodben nagy 1étszamu hajléktalan kozfoglalkoztatds is tortént a cégnél, mely
egyre kisebb 1étszammal (az allami foglalkoztatasi programokkal egyiitt mozogva) folytatodott
a2013-2023. években, illetve a programokon kiviil is.

A villalkozas mukddtetésénél tovabbra is az egyszerliségre €s az atlathatosagra, a
szocidlis foglalkoztatéi szerepiinknek megfelels munkavégeztetésre toreksziink, 2015. év
marciusdtdl cégiink rehabiliticiés akkreditdciés tanusitvinnyal rendelkezé védett
foglalkoztat6va vilt.

Az akkreditdci6 folyamatos megtartisanak feltétele, hogy a megvaltozott
munkaképességili dolgozok (MMK) aranya a tarsasag Osszes dolgozdjahoz képest minden
naptari honap végén meghaladja a 30 %-t.

Budapest Foévaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzata (1092 Budapest, Bakats tér
14.) a cég 100%-os tulajdonosa.

A villalkozas altal kinalt szolgaltatasok 6 jellemzéi:

Foleg kétkezi munkat jelents, tobbségében szakképzettséget nem igénylé
szolgaltatasok nyujtasa Budapest IX. Keriilet Ferencvaros kozigazgatasi hataran beliil, mint pl.
kozteriiletek takaritasi munkalatai, parkfenntartési tevékenység, illetve foleg Budapesten és
vonzaskorzetében csomagolasi, szabészati- és egyéb varrodai munkak.

1. A tarsasag jellemzé adatai

h\leve: jIF ESZOFE Nonprofit Kft. l
|Székhelye: 1097 Budapest, Gubacsi t 89. ]
]Intemetes honlapjanak eIérhet('isége:—“www.feszofe.hu '
|Alapités idépontja: |l2008-01-01 |
|Elszémolasi betétszamldja: | Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-00173117-00100003 |
E('jrvényességi felligyelete: j] Fovérosi Torvényszék Cégbirdsaga l
|Statisztikai jelzészama: ~ [18229329-8899-572-01 |
|Adészama: [18229329-2-43 o
B vallalkozas f6 tevékenysége: j’M.n.s. egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil ]
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Belfoldi telephelyek, fioktelepek

r Cim || Tevékenység I
[1097 Budapest, Iilatos ut 6. |[K6zteriileti agazat |
[1 098 Budapest, Toronyhéaz utca 11. “Kﬁzteriileti agazat |
I1097 Budapest, Ecseri at 25. fsz.1. ||K62terﬁleti agazat —I
l1097 Budapest, Osztag utca 13. fsz.1. ”Kézterijleti agazat I
|1093 Budapest, Raday u. 56. ”Kézteriileti agazat I
|1095 Budapest, Gat utca 25. ”Kb'zteriileti agazat ]

Tarsasag altal hasznalt tarolok:

[1097 Budapest, Szabadkai it 33820/33 hrsz [lldeiglenes zoldhulladék tarold

2. A tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasagot egyszemélyi ligyvezetd vezeti, aki mellett fiiggetlen konyvvizsgald és
Budapest Févéros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzata Képvisel6-testiilete altal megbizott
harom tagua Feliigyel6 Bizottsag mikodik.

A Feliigyel6 Bizottsag (FB) elndke Dabi Marcell, tagjai Bézsenyiné dr. Traub Ildiko és
Matusz Andor.

Az ligyvezetdé munkdjat kozvetleniil az 4gazatvezetokon tul a gazdasagi vezetd és
szervezési vezetd, illetve a Kozteriileti Agazaton beliil kirendeltségvezetok segitik.
A Kozteriileti Agazat altal ellatandé teriilet nagysaga és a tevékenység jellegénél fogva
kirendeltségek csak ezen adgazaton belill miikodnek.
A Tarsasag vezetd tisztségviseldi és vezetd allast munkavallaloi, illetve a tarsasagi
bankszamla felett rendelkezOk név szerint:
. vezetd tisztségviseld(k): Polyak Béla tigyvezetd
© Mt. 208. §-a szerint vezetO allast munkavallalok:
Polyak Béla ligyvezetd
Juhos Attila Kéztertileti agazatvezeto
Hunyadvari Erzsébet Textil agazatvezet6
Németh Zsolt Csomagolé agazatvezetod
Nagypal Tamas gazdasagi vezetd
Bendes Istvan szervezési vezetd
° onalléan cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalo(k): Polyak Béla tigyvezetod
e masokkal egylittesen a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalok:
Nagypal Tamas gazdasagi vezetd + Bendes Istvan szervezeési vezetd

0 00 0 0O
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FESZOFE Nonprofit Kft.
szervezeti felépités
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A Tarsasag lényegében négy szintii:
o %
- ugyvezeto,

- agazatvezetOk, valamint gazdaségi és szervezési vezeto:
- kirendeltségvezetok;
- munkavallalok.

A Kozteriileti Agazat sajatossagaibol adoddan (kiilsé telephelyek is vannak) a helyi
kirendeltségvezetok koordinaljak a feladatokat, az agazatvezeto iranyitasaval.

2022-ben fontos innovacioként kezdtiik el bevezetni (és folyamatosan végezziik), hogy a
Kézteriileti Agazat kézponti egysegeben, illetve a kirendeltségeken (pl. parkgondokok) kvazi
csoportvezetoi stituszokat hoztunk (és folyamatosan hozunk) létre, akik kozvetleniil
felelnek az alajuk tartozé (altalaban max. 5-8 f0) irdnyitdsaért. Ezt a felelésséget és feladatkort
a fizetésiikbe épitett plusz juttatasokkal is igyeksziink elismerni.

2023-ban kezdddott meg — és 2025-ben is folytatodik - a birésag altal kézmunkara itélt
személyek foglalkoztatdsa, mely soran az érintettek (a jogszabalyi eldirasoknak és
adminisztriciénak megfeleléen) a Tarsasagnal dolgozzak le az eloirt kozmunka éraszamot. Ez
a Tarsasdg szamara lehetéséget biztosit téritésmentesen plusz munkaeré bevonasira a
kozteriileti feladatok elldtdsa soran. A kozmunkéra itélt személyek foglalkoztatisaval
kapcsolatban alapvet6en pozitiv a tarsasdg tapasztalata, érdemi segitséget jelentenek a
kozteriileti munkatarsaknak.
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A kiils6 megrendelések elére behataroljak a feladatokat, az adott napi teendoket a munka
megkezdéskor a helyi vezetd osztja ki. Személyzeti kérdésekben téreksziink az adott feladatnak
megfelel képzettséggel és gyakorlattal rendelkez6é munkavallalokat alkalmazni, de a bérezésre
fordithato Osszeg sok esetben behatarolja a lehetdségeket.

3. A Tarsasag torvényes miikodését segit6 kilsé szerzédéses partnerek

A villalkozas konyvvizsgalatat ellato személy
neve

Kisgyorgy llona

A vallalkozas jogi képviseletét ellato cég neve

dr. Barabas Eva egyéni iigyvéd

A vallalkozas fokonyveloje

Janko Tiinde (FEJT Bt.)

A vallalkozas belsé ellendre Almasi  Ibolya (Financial  Ideas
Tanacsado és Szolgaltato Kft.)
A vallalkozas megfeleldségi tandcsadoja Horta Gabor
A vallalkozas adatvédelmi szakértdje dr. Sipos Adrienn
A vallalkozas lizemorvosa dr. Kis Péter
A vallalkozas kéryezetvédelmi szakértdje Ori Tibor
FESZOFE Nonprofit Kft. 2025. évi tizleti terve 6
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Il. A Tarsasdag finanszirozasanak (bevételeinek) szerkezete

a) A Tarsasdg finanszirozasat (bevételeit) donté mértékben a kizaroélagos tulajdonos IX.
keriileti inkorminyzat Képvisel§-testiilete biztositja, ennek két fo forrasa:

- Adott naptari évre megkotott Tamogatasi Szerzédés keretében biztositott forrasok,
illetve
- Kézszolgaltatasi Szerzodés keretében biztositott forrasok (2021-ben 6t évre megkotve,
a konkrét mértéke - adott esetben - év kozben és / vagy évente aktualizalva), ennek
részeként
O a kozszolgaltatasi tevékenység ellatasinak ellentételezéseként havonta utalt
kompenzacio, illetve
O a tarsasag kozszolgaltatasi feladataihoz szorosan kapcsolédé, de abba nem
tartozo egyeb eseti onkormanyzati megrendelések (Kt. dltal meghatarozott éves
keretOsszeggel).

b) A fenticken feliil a kovetkez6, a Tarsasdg agazatai 4ltal megtermelt, kiilsé cégek és
partnerek felé szamlazott egyéb bevételek realizalhatok:

- Koazteriileti Agazat véllalkozési bevételei (ellemzéen az 6nkormanyzat, FEV IX. Zrt.,
FIUK altal rendelt — a Kézszolgaltatasi Szerzddésbe és az eseti megrendelésekbe be
nem sorolhato — egy¢b feladatok ellenértéke, illetve kisebb mértékii piaci bevételek);

- Csomagolo Agazat altal elért bevételek;

- Textil Agazat éltal elért bevételek.

¢) A Tarsasdg munkavallaloinak foglalkoztatisi koltségeihez a kiilonbozé  Allami
foglalkoztatasi tAmogatasi programokon keresztiil igényelt és kapott tamogatasok jarulnak
hozza.

d) A fentieken feliil még helyiség bérleti dij- és kamatbevételek realizalasa varhato.

1. Tamogatasi Szerz6dés keretében vért bevételek

A Tamogatasi Szerzédés keretében a vallalkozas 2025-ben Gsszesen 1134 millié Ft
bevetelre szamit, ennek kiadds oldali alatdmasztasat és felhasznalasat a jelen tizleti terv III.1.
fejezete mutatja be.

2. Kdzszolgaltatasi Szerz6dés keretében vart bevételek

A Kozszolgéltatasi Szerzodés keretében a vallalkozas 2025-ben mindosszesen 332 millié
Ft forrasra szamit, ennek megoszlasa a kovetkezo:

- kdzszolgaltatasi feladatok kozvetlen ellataséra 297 millié Ft kompenzécio, illetve

- az Onkormanyzat, illetve a Hivatal altal adott eseti megrendelésekre tovabbi 35 millié
Ft (illetve Budapest IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzata Képvisel6-testiilete altal
a 2025. évi koltségvetésben jovahagyott) keretdsszeg.
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A kozszolgaltatasi kompenzacio kiadas oldali alatamasztasat és felhasznalasat a jelen
tizleti terv I11.2-3. fejezetei mutatjak be.

3. Kozteriileti Agazat tervezett vallalkozasi jellegli bevételei

A kertileti onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei a 2. pontban
felsorolt és finanszirozott feladatokon feliil tovabbi munkalatokat (pl. dnkormanyzati tulajdonu
lakasok lomtalanitasa stb.) rendelnek meg a Téarsasagtol.

A megrendelt feladatok teljesitése nem egy esetben (azok jellege, komplexitasa, specialis
szakértelem igénye stb. miatt) — részben vagy egészben — alvallalkozok igénybevételével
torténik, ezért a megrendelések dsszege és a kivitelezés miatt fellépd alvallalkozoi kodltségek
kiilonbsége veheto figyelembe az agazat . tiszta” vallalkozasi eredménye szamitasakor.

2024-ben az ilyen cimen realizalt ,tiszta” dgazati eredmény Osszege mintegy 25 millid
Ft volt. Ez alapjan 2025-re hasonlé mértékben, netté 25.000.000,- Ft 6sszegben kalkulalunk a
Kozteriileti Agazat altal generalt és a céges miikodésre ténylegesen fordithato plusz forrést.

4. Csomagolo Agazat tervezett bevételei

A részleg az elsédleges (HACCP minositéssel) és masodlagos élelmiszer és taplalék
kiegészitok csomagolasat, mindennemii egyéb anyag és arucikk kézi, gépi csomagolasat
vallalja. Klasszikus szocialis foglalkoztatoi agazata a Tarsasagnak. A részleg szokta végezni az
onkormanyzat altal minden év iskolakezdésekor kiosztott tanszerek €s naptarak csomagolasat
is.

2024-ben az ilyen cimen kiszamlazott bevételek Osszege netté 19.437.202,- Ft volt,
mintegy 20 iigyféltol szarmazd megrendelésekbol.

A piaci kereslet boviilésével, illetve a vallalasi dijaink emelésével nem szamolhatunk,
ennek megfelelden 2025-re is nagysagrendileg hasonlé mértékben, netté 20.000.000,- Ft
Osszegben tervezzilk a Csomagold agazat bevételét.

5. Textil Agazattdl véart bevételek

Az agazat egyszerlibb szabaszati és varrodai munkat végez.

2024-ben a Textil Agazat altal kiszamlazott bevételek dsszege nettd 7.698.641,- Ft volt,
mintegy 10 iigyféltol szarmazd megrendelésekbdl.

A piaci kereslet boviilésével, illetve a vallalasi dijaink emelésével nem szamolhatunk,
ennek megfeleléen 2025-re is nagysagrendileg hasonlé mértékben, netté 7.000.000,- Ft
Osszegben terveziink agazati bevételt.

A Csomagolo és Textil részlegeknél dolgozik megvaltozott munkaképességt kollegaink
nagy része. Segitségiikre (egy személyben) 1 {6 rehabilitacios tanidcsadot €s mentort
foglalkoztatunk, aki szamara a jogszabalyban el6irt rendszeres tovabbképzéseken valo
részvétel feltételeit minden koriilmények kozott biztositjuk.

FESZOFE Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti terve 8
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6. Foglalkoztatési programokon keresztUl vart tamogatasi bevételek

2025-ben vérhatéan a Térsasag altal jelenleg igénybe vett foglakoztatasi programok
folytatodnak, illetve rajtuk keresztiil a kovetkezd realizalhato bértamogatasi Gsszegek
tervezhetok:

1) Start a Munkdba Program SMP (allami, kozfoglalkoztatottak részére)

Jelenleg a viéllalkozas 2025. februar végéig rendelkezik 15 f6 keretlétszamra tamogatasi
szerzodéssel. Varhatoan 2025 marciusatol sikeriil Gjabb egy éves szerz8dést kétni, i gy az SMP-
ben érintett kdzfoglalkoztatott munkavallaldink bérkoltsége az egész 2025-6s uzleti évre
biztosithato lesz.

A program keretében a foglalkoztatd szaméra téritésre keriil a kozfoglalkoztatott bér
(ennek Osszege jelenleg bruttd 133.400,- Ft, csoportvezetok esetében 146.740,- Ft), illetve a
munkaltaté altal fizetend 6,5 %-os kedvezményes szociélis hozzajarulasi ado.

2025-ben 15 fos létszammal szamolva éves szinten maximalisan mintegy 20 millié Ft
bértdmogatassal szamolunk (a pontos dsszeget a munkavallal6i hidnyzasok, betegszabadsagok
befolyasolhatjak).

2) Rehabilitaciés Tamogatdsi Program (Budapest Févdros Kormanyhivatala)

Jelenleg a Térsasdg tamogatisi szerzbdésének megkétése folyamatban van, sikeres
palyazat esetén 2025. december 31-ig biztositott a programban valé részvételiink.

A program keretében — a tavalyi 53 fével szemben - maximum 58 5 megvaltozott
munkaképességii (MMK) dolgoz6 esetében (teljes egészében ledolgozott hénap esetén)
jelenleg havi fix 187.611,- Ft/f6 bértamogatas biztositott.

Ennek megfeleléen 2025-ben a maximalis keretszimmal szamolva havi szinten
10.881.438,- Ft, éves szinten maximalisan mintegy 130,5 milli6 Ft tamogatasi bevételt
jelentene (a pontos 6sszeget a munkavallaléi hidnyzasok, betegszabadsagok befolyasolhatjak).

7. Bérleti dij bevételek

A FESZOFE kezelésben lévé két ingatlan helyiség esetében rendelkezik jelenleg
¢rvényes bérleti szerzédéssel, és azzal terveziink, hogy ezek 2025-ben végig kiadhatoak

lesznek.

A bérleti dijak esetében a 2025-ben varhaté bevételek a kovetkezok lesznek:

Szerz6dé fél Netto havi bérleti dij | Nett6 éves bérleti dij
(Ft) (Ft)
Wash Point Kft. 90.000,- 1.080.000,-
Kormos Catering K ft. 200.000,- 2.400.000,-
Minddsszesen: 3.480.000,-

FESZOFE Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti terve 9
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8. Kamatbevetelek

A 2025-ben varhaté (inkabb csokkend) kamatszintekre tekintettel az iddlegesen
nélkiilozhetd — a tarsasag napi likviditasat nem veszélyeztetd — pénziigyi forrasok révid tava
(jellemzdéen egy hdnapos) lekotésével éves szinten mintegy 2,5 millio Ft kamatbevételt
terveziink.

FESZOFE Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti terve 10
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A 2025-ben varhaté tarsasagi bevételek dsszesitését a kivetkez tablazat tartalmazza:

Bevétel (Ft)
1. Kozszolgaltatasi Szerzodés terhére
- koézszolgaltatasi feladatok ellatasira 297 000 000
kompenzacio (bruttd)
- eseti megrendelési keret (bruttd) 35 000 000
Ko6zszolgaltatasi Szerzodés terhére dsszesen: 332 000 000

2. Tamogatasi Szerz6dés keretében kapott
tamogatas (nettd)

1 134 000 000

3. Kozteriileti Agazat véllalkozési eredménye 25 000 000
(nettd)
4. Csomagol6 Agazat iizleti bevétele (netto) 20 000 000
5. Textil Agazat iizleti bevétele (nettd) 7 000 000
7. Foglalkoztatasi programbol kapott
bértamogatasok
- SMP (netto) 20 000 000
- REHABILITACIOS Program (netto) 130 500 000
Bérleti dij bevételek (netto) 3 480 000
Kamatbevételek (nettod) 2 500 000

Osszesen (2-9. tételek)

1 342 500 000

FESZOFE Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti terve
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IIl. A Tarsasag kiadasainak szerkezete

1. Tdmogatasi Szerz&dés keretében kapott és az Uzleti bevételek terhére finanszirozott
kiadasok

1.1 Kéztizemi kiaddsok

A koziizemi kiadasok terén a tarsasag jelenleg is piaci arakat fizet, ennek megfeleléen
2024-hez képest tobbletkiadast nem allitottunk be.

A 2025-6s varhatd nettd koziizemi kiadasokra (kerekitve) 20.000.000,- Ft éves kiadast
terveziink.

1.2 Mkédeési kiaddasok

A mikodési kiaddsok terén egyértelmil tendencia, hogy a szallitok és szerzédéses
partnerek sajnos folytatjak termékeik és szolgaltatasaik aranak emelését.

A rendszeres jellegli netté mikodési kiadasok tervezett 6sszege (kerekitve) 52.000.000,-
Ft (a 2024-res 46 millio forinthoz képest), az eseti jellegli miikodési kiadasok (mely tartalmazza
a Textil és a Csomagolo Agazat alapanyag és a miikodésiikhoz sziikséges egyéb szolgaltatasok
beszerzéseit is) tervezett dsszege (kerekitve) 36.00.000,- Ft (a 2024-es 34 millio forinthoz

képest).

EvesGsszes Valtozds
2024 (vérhatd varhato Eves tsszes 2025

EGYEB MUKODESI KIADASOK - RENDSZERES | nettd, Ft) értéke (%) | (tervezett nettd, Ft)
gépjarmii és egyéb biztositasok 4353143 110,0 4 788 457
parkolasi engedélyek 30000 1000,0 300 000
informatikai karbantartas 11 648 250 110,0 12 813 075
SW licensz, hasznalati- és bérleti dijak 7 210 484 110,0 7 931532
Telekommunikacids szolgaltatas 2935574 110,0 3229131
Karbantartasi szolgaltatasok (pl. felvono, 110,0

bankjegyszamlalo stb.) 593 764 653 140
Konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat 2 202 000 151,3 3 331 500
Kiilsé szakértés (pl. kornyezet-, adat-, 115.0

munkavédelem, belsé ellendrzés) 6913212 g 7 950 194
jogi szolgdltatas 7 315200 110,0 8046 720
postai szolgéltatasok 342 815 110,0 377 097
lizemorvosi szolgdltatas 708 000 110,0 778 800
Véddital 739 657 110,0 813623
Uzemanyag (Fé?szolgéltat’ééi szerzddéshez 557 623 110,0 613 385
nem kapcsolédoé felhasznélas)

Osszesen: 45 549 722 51 626 655

Eves dsszes Valtozés
2024 (vérhato varhatd Eves tsszes 2025

EGYEB MUKUDESI KIADASOK - ESETI netto, Ft) értéke (%) | (tervezett nettd, Ft)
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m(iszerek 71078 110,0 78 186
csomagolo alapanyag beszerzés,

eszkdzjavitas 912 490 110,0 1003739
varroda alapanyag beszerzés, eszkézjavitds 611 876 110,0 673 064
varrodai munkagép beszerzés 187 327 110,0 206 060
épilet kiilsé-belsd karbantartds 3 359293 110,0 3 695222
munkagep javitas, karbantartds 218 389 110,0 240228
irodai eszkdz beszerzés, javitds 5690 358 110,0 6 259394
irodaszer 766 928 110,0 843 621
szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 2149322 110,0 2 364 254
tisztitoszer beszerzés 2 467 140 110,0 2713854
(allas)hirdetések 959 168 110,0 1 055 085
informatikai szolgaltatas 24130 110,0 26543
képzési anyagok, szolgaltatasok 3794223 110,0 4173 645
kotelezd ellenérzések, feliilvizsgdlatok 428 117 110,0 470929
tervezdi szolgaltatas 0 110,0 0
rovarirtas 1101902 110,0 1212092
Orz6kutya ellatas 47 950 110,0 52 745
dnkormanyzati tanszer csomag 7 390 550 110,0 8 129 605
Evzard rendezvény, munkavallaléi csomag,

kellékek 1515 000 104,9 1 588 695
egyéb 2214 960 45,15 1 000 000
dsszesen: 33910201 35786 960
MINDOSSZESEN: 79 459 923 87 413 615

1.3 Munkabérek, munkavadllaldi létszam

A Tarsasag 2025. évi létszamterve, illetve a 2024. december 31-i allapot:

[ l 2024.12. 31. I 2025. évi terv |
REHAB programos (MMK) 66 60

dolgozo

]SMP programos dolgozo T[ 11 WL 15 I
IVEKOP programos dolgozo “ 0 ” 0 I
[Egyéb (normél) munkavallalo || 133 I 139 ]
]Megbizési szerzddéses jl S 1L 5 |
FB tag L 3 I 3 |
Osszes [ 218 | 231 |

FESZOFE Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti terve
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A munkabér koltségek 2025. évi tervezésénél a kovetkezOket vettik figyelembe, illetve
az alabbi feltételezésekkel éltiink:

a) 2025 folyaman tovabbi kisebb mértékben (minddsszesen mintegy 8-10 fovel) terveziink
bovitést a munkavallaloi létszamban, elsOsorban a kiemelt kozteriilet takaritok,
kertészeti munkasok, illetve az egyéb fizikai allomanyt szakemberek korében.

b) Az év folyaman megiiresed6 allasokat — tekintettel 2025-ben is varhatd tovabbi piaci
bérovekedésre — a tapasztalataink szerint szinte minden esetben a korabbindl
magasabb bérszinten sikertil csak betolteni.

c) 2025. januar 1-t6l a havi brutté minimalbér 290.800,- forintra, illetve a garantalt brutto
bérminimum (diplomas minimalbér) havi brutté 6sszege 348.800,- forintra emelkedett,
az érintett munkavallaloink januar 1-t6l esedékes bérrendezése 2025-ben mintegy 3,5
millié Ft plusz koltséget jelent.

d) 2025-6s év 6szén indokoltnak tartunk egy atlagosan 10%-o0s béremelést, hiszen a
megélhetési koltségek folyamatosan emelkednek és a FESZOFE munkavallaloinak
tobbsége jellemzben kisebb keresetli, a piaci atlag alatti bérrel rendelkezd
munkavallalo.

€) 2025 végén is terveziink egy egyszeri, differencialt kardcsonyi jutalmat, ennek teljes
koltsége cégszinten mintegy 60 milli6 Ft.

1.4 Ertékcsokkenési leirds

2025-ben az értékesdkkenési leiras (ECS) varhato 6sszege 20 millié Ft lesz éves szinten, ennek
fedezetét szintén biztositani kell a cég koltségvetésében.
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A Tamogatisi Szerzédés Keretében kapott és az iizleti netté bevételek terhére
finanszirozott kiadisok osszegét a kivetkezo tablizat tartalmazza:

2025 (tervezett, Ft)

Koziizemi kiadasok (EVES) 20 000 000
Rendszeres miikédési kiadasok (EVES) 52 000 000
Eseti miikddési kiadasok (EVES) 36 000 000
MUKODESI KOLTSEGEK EVES 108 000 000

Eves vérhatd bértémeg (jelenlegi létszammal, teljes

kdltség jarulékokkal) 1105 525 000
Minimalbér emelés éves teljes bérkdltsége,

jarulékokkal 3 500 000
Létszambdvités varhato teljes bérkoltsége,

jarulékokkal 45 475 000
Decemberi plusz juttatas (egyszeri, teljes koltség

jarulékokkal) 60 000 000
SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK EVES 1214 500 000
ECS 20 000 000
MINDOSSZESEN: 1342 500 000
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2. Kdzszolgaltatasi SzerzGdés keretében kapott bevételek terhére finanszirozott
kiadasok

A FESZOFE Kozteriileti Agazata alapvetéen &nkormanyzati (vérosiizemeltetési)
alapfeladatot lat el, elsdsorban kéztisztasagi és zold feliilet fenntartasi munkat végez, illetve a
Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési Iroddjanak a megrendeléseit teljesiti. Feladata a
megjeldlt teriiletek napi koztisztasagi munkainak elvégzése, kiilonos tekintettel a kozparkokra.

Ennél a részlegnél dolgozdk latjak el az évkozben a keriiletben folyamatosan detektalt
illegalis hulladéklerakok felszamolasat is.

Az itt dolgozok rendszeresen liritik a kihelyezett hulladékgyjté és kutyaiirtilék-gyiijtok
edényeket, végzik a parkok, kutyafuttatok berendezéseinek karbantartasat és a jatszotéri
homokozok homok fertotlenitését, illetve cseréjét.

Az agazat a 2012. évtdl a teljes park-, és zoldteriilet fenntartasi munkakat ellatja. 2021-
t61 alapfeladatokat és eseti feladatokat is végez, tobbek kozott, viragagyasok, sévények, cserjék
beiiltetését, karbantartasat, viszont a fak gondozasa mas onkormanyzati szervezeti egységhez
keriilt.

2023-ban jelentisen fejlesztett tevékenységiink volt a Parkgondnoksig. Az egység

1étszama fokozatosan 16 fore boviilt, amit 2024-ben is tartani tudtunk. A Parkgondoksag éltal
jelenleg feliigyelt kozparkok a kovetkezok:

- Tinddi jatszotér;

- Ferenc tér;

- Kerekerd6 park;

- Haller park;

- Jozsef Attila lakotelep (Nagyjatszotér és kornyéke).

Fontos kiemelni, hogy 2024-ben a Haller parkban atadasra keriilt egy koztéri illemhely. Ezt
egyfajta ,kis kirendeltségként” tlizemeltetjiik, 4llandd munkavallaléi csoporttal és
csoportvezetdvel. 2025-ben cél, hogy hétvégi idészakban a Marhagodor és a Nagyvad tér
kozotti teriiletre is jobban tudjanak figyelni.

A kozfoglalkoztatott munkavallaloink tobbsége a Koztertileti Agazatunknal dolgozik.

A Kozszolgaltatisi Szerzédés terhére 2025-ben a kivetkezé (nem eseti
megrendelésii) feladatokat tervezziik finanszirozni:

2025. évi tervezett
keret (brutté, Ft)

a) viragpalanta 37908 333
b) kiemelt ndvényszigetek 19 659 833
c) cserjedllomany 17 320 980
d) gyep gondozéas 34 705 650
e) lombgyjtés, szallitas 23104 500
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f) kutyafuttatok 6 320 000
g) ontézd-rendszer 7244 000
h) virag kozterileti oszlopra 770 200
i) kertészeti melléktermék 18 893 000
i) uj fak, cserjék ontozése 1303 333
k) parkberendezeési targyak karbantartas 14 112 600
1.

a) katylzas 0

b) jarda, tér, jatszotér, parki Gtburkolat takaritas, 30166 500

sikossagmentesités

c) homokozd fenntartas, takaritas 1776100

d) gyommentesiteés, jardaszegélyek 12 604 000

€) hulladékgydijtd, kutyalrilekgydjté Uritése™ 50 847 768

.

3) jarda napi takaritasa 6nkorméanyzati tulajdonu 0
telkeknél*

b) gyommentesités, parlagflimentesités 0

Gnkormanyzati tulajdonu telkeknél*

0 jarda ho, jég, sikossagmentesités 0
énkormanyzati tulajdonu telkeknér*

V. parkgondnoki tevékenység dologi kiadasok 3109900

V. illegélis hulladék felszamolas 17 025 923

Osszesen 296 872 621

* a tobbi tételsor tartalmazza az erre forditands kiaddsokat
** tartalmazza a MOHU (BKM-FKF) hulladékelszdallitis teljes kéliségét is

A FESZOFE 2022 augusztusatol alapesetben sajat maga végzi a Kkeriileti fak,
novenyszigetek locsolasét. Ezt a gyakorlatot 2025-ben is tartani kivanjuk.
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3. Kozszolgaltatasi eseti megrendelések

A Kozszolgaltatasi Szerzodés részét képezi az un. eseti megrendelési keret, melynek
terhére az 6nkormanyzat, illetve a Varostizemeltetés — a Tarsasag eldzetes arajanlata alapjan —
kozteriilettel kapcsolatos feladatok keriilnek megrendelésére.

Az dnkormanyzati eseti megrendelési keretnél a 2024-es keretosszeggel (35 millio Ft)
szamolunk 2025-re is, a végleges keretosszeget Budapest 1X. Kerilet Ferencvaros
Onkormanyzata Képvisel6-testilete a 2025. évi koltségvetésben fogadja el).

Az eseti megrendelések esetében a FESZOFE munkadijat nem szamlaz az dnkorményzat
felé, amennyiben a kivitelezést sajat munkavallalokkal tudja elvégezni. Minden mas esetben a
munkdélatok elvégzéséhez sziikséges anyag- ¢és eszkozbeszerzések, logisztikai koltségek, illetve
az alvallalkozdi dijak tovabb szamlazasra keriilnek (ezek képezik az Onkorményzat felé tett
arajanlatok alapjat).
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IV. A Tarsasag mlkaodési fejlesztésének fébb irdnyai

1. Munkavallalok megtartasa, belsd képzések

A cég 16 teveékenysége a KSH besorolasa szerint: ,,szocialis ellatas elhelyezés nélkiil,
rehabilitacids foglalkoztatas .

Az Onkorményzat kozfoglalkoztatojaként a Kozterilleti 4dgazat az, amely a
kozfoglalkoztatott dolgozok nagy tobbségét foglalkoztatja. Munkaerbigénye leginkabb a
szakképzettséget nem rendelkezd dolgozokbol all. A vérosiizemeltetési feladatokbol adédd
szallitasi, kertészeti fii-€s s6vénynyiro, vizvezeték szerelési igényelnek magasabb végzettséget
is. A cégnél idoszaki belsé- és Kkiilsé képzésekkel kivanjuk ndvelni dolgozbink
szakképzetségét.

A korébbi id6szakban tobb munkavallalo szamdra biztositottuk a B és egy esetben a C
kategorias jogositvany megszerzését.

Kiemelten tdmogatjuk a munkakoriikben érintett munkavallalok esetében, hogy minél
t6bb géptipusra szerezzenek kisgépkezel6i végzettséget, ezzel hozzajarulva ahhoz, hogy egy
munkavallalé minél tébb fajta feladatot el tudjon l4tni.

Mindezek mellett 2025-ben egy fével tanulmanyi szerzédést kotottiink (janudrban
megtortént), kertészmérnok MSC képzés elvégzésére.

Minden €v tavaszn tartunk a kételezon tul elsésegély tanfolyamot mely a veszélyes
gépekkel dolgozdk szamara kotelezo.

Fontos vezetdi elv, hogy ha egy munkavallalé olyat szeretne tanulni, ami a tarsasag és a
keriilet szdmdra hasznos, akkor azt mindenképpen tamogassuk.

Egyéb tevékenységeit a vallalkozas alapvetéen szintén az alapfeladat ell4tasa érdekében
valositja meg - ilyenek a csomagolé és a textil agazatnal végzett munkak. Ezen agazatok
munkaeréigénye inkabb a szakképzettséget igényld munkakordk felé orientalodik. Itt nagy
aranyban torténik a megvéltozott munkaképességli dolgozok foglalkoztatésa. Eszkozigényiik
specidlisabb, amelyet a versenyképesség érdekében folyamatosan fejleszteni kivanunk.

Az alklamazott munkaerd Iétszdma fiigg egyrészt az Onkorményzatté] kapott miiksdési
tamogatastol, masrészt a foglalkoztatasi palyazatok szamatol és elnyert Gsszegétél, illetve a
mindenkori munkaerd piaci helyzettél.

Jovore vonatkozo célkitizéstink a folyamatosan valtozé piaci kornyezetben az alapito
altal meghatarozott feladat végrehajtasa, miszerint a Ferencvarosban €16 lakosok, koztik a
megvaltozott munkaképességiieck (MMK) nagyobb létszami foglalkoztatasa. Résziikre a
munkahelyek teremtése és lizemeltetése nemcsak helyi, hanem orszagos célkitiizés is.

A Textil Agazattdl és a Csomagolé Agazattél tavozo (elsésorban nyugdijba
mend)munkavallalokat nem pétoljuk, hanem ezen statuszokat a Kozterilleti Agazat részére
csoportositjuk at.
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2. Kozterlleti Iétszam és szolgaltatas bbvitése

Az évek Ota tartd, orszagosan és a févarosban hatvanyozottan jelentkez6 munkaerdhiany
és elvandorlasbol adodo fluktuacio cégiinket is érinti és munkénkat neheziti, de ezzel a Tarsasag
teljesiti elsddleges célkitlizéseink egyikét, a munkaerd tranzitalasat. 2024-ben azt tapasztaltuk,
hogy csékkent a munkaer6 elvandorlasa. A legutébbi munkaeré felvételnél elmondhato. hogy
van kell§ létszamu jelentkezo, akikbol lehet meriteni, lehet pétolni a tdvozé munkaerét.

A kovetkezd teriileteken tervezziik a munkavallaloi létszam bévitését, illetve a
tevékenységiink sajat eréforrassal torténo koltséghatékonyabb ellatasat:
a) A kiemelt kozteriileti takarito egység létszamat 2025-ban legalabb tovabbi 2-5 fovel
szeretnénk ndvelni, elsd sorban a nyari éjszakai locsolasok stiritése miatt.
b) A Parkgondnoksag létszamat 2025-ban szinten tartjuk.
c) A 2023-ben még részben vagy egészben kiilsd (vallalkozdéi) megbizassal ellatott
tevékenységek 2025-ben is sajat erdbol torténd elvégzését preferaljuk, mint pl.:
* novénylocsolas (kivéve kandelabereken 1évd, magasan elhelyezett novények
esetében),
= délutani és hétvégi takaritas,
= sajat erds fiikaszalas, valamint sajat erés cserje €s sévény vagas,

Py o

= kisebb épitési és bontasi munkalatok.
3. Marketing tevékenység erdsitése

A villalkozas altal nyujtott szolgéltatisok teriiletén éles a piaci verseny. Ennek
megfelelden az arak nyomottak, tamogatasok nélkiil a miikodés rendkiviil nehéz lenne. Onall6
honlappal rendelkeziink, valamint Facebook és Instagram oldalunk is miikddik.

Tovabbra is erdsitjiik a civil kapcsolatainkat a keriiletben aktiv lakossaggal.

A 2022. marcius elején elinditottuk Instagram oldalunkat. Az oldal célja, hogy
megmutassa a keriilet szép, tiszta arcat, valamint az Instagram latogatokat szeretnénk atterelni
a Facebook oldalunkra illetve a miikdé webshopunk oldaléra.

4. Disznovény nevelés beinditasa

A Gubacsi uton 1év6 kdzponti telephelyen 1évo foliasator egy részét 2024-ben disznovény
nevelésre is kivantuk hasznositani. Sajnos ez egy novénybetegség miatt kudarcos volt.

2025-ben ismét megprobalkozunk kozteriileti disznévény termesztéssel. Ennek célja,
hogy a sikeresen nevelt — és a keriilet koztereire kitiltetend6 — disznéveények egy részét nem kell
beszerezni, hanem sajat er6forrasbol tudnank eléallitani dket.

A program koltségeit és hatékonysagat szigorian mérni szeretnénk, ¢s ennek tudataban
déntenénk a joval nagyobb mértékii diszndvény termesztésrol.
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5. Varhato kozbeszerzések 2025-ben

. ) i Szerzodés
Kozbeszerzés tervezett Koz'bc’eszerzt’:sr Az ffljaf.a,s teljesitésének
y . Ll mennyisége el fufyado '“e%“‘d'tas virhato
A kozbeszerzés targya eljarasi rend / anak idépontja
Tervezett [tervezett/ (Ev
eljaras fajtaja | idépontja negye(iév)
Egynyari ndvénypalantak 28.109 db egynyar
beszerzése, kiszallitasa és névény
kiilltetése Budapest Févaros Nemzeti
IX. keriilet kbzigazgatési Becsiilt érték: eljarasrend
teriiletén beliil, az 28.245.076,-Ft szerinti nyilt | 1. negyedéy 2025 11.
ajanlatkérod altal el6zetesen K67b p | RoEY negyedév -
irasban meghatarozott OZ Sl (SR aE junius
cimeken és iiltetési terv eljras 1 ]2', §
alapjan (1) bekezdés
b) pont
Kétnyari ndvénypalantak és | 14.703 db hagyma és )
virdghagymék beszerzése,  |31.913 db kétnyari Nemzeti
kiszallitasa és kililtetése palanta eljarasrend
Budapest Févaros IX. keriilet szerinti nyilt I e 2025 IV,
kozigazgatasi teriiletén beliil, | Becsiilt érték: kozbeszerzési | oY SOV negyedév -
az ajanlatkérd ltal 21.544.146,- Ft eljaras 112, § | ~Januar oktSher
el6zetesen irasban (1) bekezdés
meghatarozott cimeken és b) pont
tiltetési terv alapjan
A
szolgaltatasmegrendeléss
el dsszefliggd fobb
mennyiségi adatok
(keriileti adottsagok):
viragos feliiletek 2 158
Budapes’t Févaros IX. keriilet Eﬁl del&beren virgtartok
]j’_erencvafros : 78 db, Nemzeti
2%3222;3??2 alliezelésében candervirglidilc 10:db eljél‘rés‘renfi
1év6 kiemelt novényszigetek p?anténerek 292 db, s“zermtl nyl’lt. I11. 2026. II.
8 zdliterileick, eayeh park wrégléd? 1’04 db, kozbeszerzési | negyedév - | negyedév -
elemek gondozasi feladatainak T.o.a'l_kor-l_ lada.k L2vdh eljaras 112',§ augusztus Junivs
clvigrése véllalkozési | Orokz0ldek: 154 db (1) bekezdés
keretszerzddés alapjan Klemelt agydsoicha b) pont
' telepitett fak: 200 db,
fiatal sor és parkfa 264
db
cserjék 13077 m2,
sévény: 7120 m2
gyepes teriilet: 95157 m2
titéscsillapité burkolatok:
4655 m2
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. y . Szerzodés
Kozbeszerzés tervezett Koz.b('eszerzf:sr Az t?ljara’s teljesitésének
. o mennyisége e aiufyado “'e%‘“d“as varhaté
A kozbeszerzés targya eljarasi rend / anak idépontja
Tervezett /tervezett/ (Ev,

eljards fajtija | idépontia | | .voqey)

parki 1t és térfeliiletek,
valamint sportpalya
burkolat 38226 m?2

Becsiilt érték: 40 millio
Ft keretdsszeg

6. Varhato nagyobb érték( eszkozbeszerzések 2025-ben

Az eljaras
meginditasanak
iy & Hexietzie tirmin: tervezett A beszerzés becsiilt
gya: idépontja nettd értéke:
(negyedév,
hénap):
| e e e R PP T T TR T S T N Y S R (D D MR IR S Yt 1 L AN e ST P T A L e At 2 A
1 1 db has’zna]t billendplatos teherautd 20%5. H’. o 15 milli6 Ft
beszerzése negyedeév - aprilis
) 1 db 5 szerm.eylyes" elektroans 202,5. II,. 3 12 millié Ft
személygépjarmil beszerzése negyedév - aprilis
3 1 db fug’yuﬁos onjaro flikasza berendezés 202'5. I B 12 millié Ft
beszerzése negyedév - majus

7. Varhato fejlesztési el6készitések

Tovabbra is fontosnak tartjuk az e mobilitast, igy a kidregedo gépjarmiiveket szeretnénk
elektromosra cserélni, ott ahol ez lehetséges.

A tarsasag a korabbi id6szakban beszerzett tobb elektromos gépjarmiivet. Ezek mentén a
Ferencvarosi Klimastratégiaval 6sszhangban szeretnénk elkésziteni a becsléseket a Gubacsi uti
telephely napelemmel €s napkollektorral valé felszerelésére.
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V. 2025. évi eredménykimutatas terv

A koltségvetési terv Osszeallitdsanal részben tdmaszkodtunk a korabbi évek megvaldsult
terveire, részben a mar meglévé megrendelésekre, az Gvatossag elvét szem el6tt tartva. Igy
ezeket a kovetkez6 tablazatok tartalmazzak ezer Ft-ban.

A vagyon fobb eszkoz- és forras csoportonkénti megoszlasat, illetve azok valtozasat a
kovetkezo tablazat szemlélteti (e Ft):

A tétel megnevezése El6z6 év 2024 (Varhat6) | Targyév 2025 (Varhat6)
01. Belfoldi értékesités nettd
sibalale 300 369 330 406
02. Export értékesités nettd 0
arbevétele
. ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE (01+02) s0R8 Ho0 400
03. Sajat termelés(i készletek 0 0
dllomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitasu eszkozok 0 0
aktivalt értfake
IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK 0 0
ERTEKE (3%4)
Ill. EGYEB BEVETELEK 1131 353 1315225
Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyagkaltség 73129 83442
06. Igénybe vett szolgaltatasok
ertéke 235 257 263 488
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 11030 12243
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7522 8274
09. Eladott (kdzvetitett) 1895 2584

szolgaltatasok értéke
IV. ANYAGJELLEGU

RAFORDITASOK 328 833 370031
(05+06+07+08+09)
10. Bérkdltseg 932 370 1077 225
11. Személyi jellegli egyéb
kifizetések ik o
12, Bérjarulékok 67 633 79749
V. SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITASOK (10+11+12) 1070334 1215412
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 31679 34 263
VIIl. EGYEB RAFORDITASOK 24710 26 687
Ebbdl: értékvesztés 0
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG 3894 -3762
EREDMENYE(I£1I+1I-IV-V-VI-VII)
13. Kapott (jar) osztalék és 0
részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
14. Részesedésekbdl szarmazo
: ; ; 0
bevételek, &rfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
15. Befektetett pénziigyi 0

eszkozokbdl (értékpapirokbo,
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kélcsonokbadl szarmazo bevetelek,
arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt véllalkozasoktol

kapott C
16. ElEgyél:{kapott (jar6) kamatok és 0 0
kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
1?. Pénzijgyi miveletek egyéb 4314 4000
bevételei
Ebbdl: értékelési kiilénbdzet 0 0
Vill. PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELE! (13+14+15+16+17) 4014 4000
18. Részesedésekbdl szarmazd 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
19. Befektetett pénzlgyi
eszkozokbal (érrtékpapirokbol, 0
kdlcsondkbdl) szarmazo raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20. Fizetendd kamatok és 0
kamatjellegii raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
21. Részesedések, értékpapirok, 0
bankbetétek értékvesztése
22. Penziigyi mlveletek egyéb
orditisai Y 70 o
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX, PENZUGYI MUVELETEK 70 50
RAFORDITASAI (18+19120+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDQENYE (\gn.-lx.) _ 420 g
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
o ( 350 188
X. Addfizetési kotelezetiség
D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 350 188
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VI. 2025. évi mérleg terv

Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6zd év 2024 (Varhato) | Targyév 2025 (Varhatd)
1 :{.)rB)efektetett eszkozok (2.+10.+18. 271 943 286 778
. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.
2 0 0
sorok)
1. Alapitas-atszervezés aktivalt
3 i 0 0
erteke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3. Vagyoni értékii jogok 0 0
6 4. Szellemi termékek 0 0
7 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
9 7. Immaterialis javak 0 0
értékf@elyesbitése .
10 sg.r )TARGYI ESZKOZOK (11.-17. 271 943 286 778
1. Ingatianok és a kapcsolddo
I vagyoni érték( jogok 90299 92265
2. Mliszaki berendezések, gépek,
12 isrmilvek 162 065 172 249
3. Egyéb berendezések,
13 | felszerelések, jarmivek tas57a 22264
14 4. Tenyeszallatok 0 0
15 5. Beruhazasok, feltjitasok 0 0
16 6. Beruhazasokra adott eldleg 0 0
17 7. Targyi eszkozok ertékhelyesbitése |0 0
18 lll. BEFEKTETETT PENZUGYI 0 0
ESZKOZOK (19.-28. sor)
19 1. Tartos részesedés kapcsolt 0 0
vallalkozasban
2. Tartosan adott kdlcson kapcsolt
20 : ; 0 0
vallalkozasban
3. Tartés jelentds tulajdoni
&l részesedés g L
4. Tartbsan adott kdlcson jelentds
22 tulajdoni részesedési viszonyban allo | 0 0
vallalkozasban
23 5. Egyeb tartos részesedés 0 0
6. Tartésan adott kélcson egyéb
24 y e ; 0 0
részesedési visz. allo véllalkozasban
25 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesits
2% értékpapir 0 0
97 9. Befektetett pénziigyi eszkézok 0 0
ertekhelyesbitese
28 10.Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
értékelési kiilonbozete
29 E{.}Sargoeszkozok (30.+37.+46.+53, 211 495 222 657
30 |. KESZLETEK (31.-36. sorok) 3855 3950
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(1.430.456. sor)

31 1. Anyagok 3855 3950
2. Befejezetlen termeles és félkész
o termékek 0 f
33 3. Névedék-, hizd- és egyéb allatok | 0 0
34 4. Kesztermékek 0 0
35 5. Aruk 0 0
36 8. Készletekre adott elSlegek 0 0
37 II. KOVETELESEK (38.-45. sor) 42 006 45 997
1. Kovetelések aruszallitasbol és
38 | szolgaltatasokbol (vevk) Bt KT
39 2. Kovetelések kapcsolt 0
vallalkozassal szemben
3. Kdvetelések jelentds tulajdoni
40 részesedési visz. lévo vallalkozassal | 0
szemben
4, Kovetelések egyéb részesedesi
41 viszonyban 1&v6 vallalkozassal 0
szemben
42 5. Véltokovetelések 0
s . 1234
43 6. Egyéb kovetelesek 929
44 7. Kovetelések értékelési killénbdzete | 0
45 8. Szarmazékos ligyletek pozitiv 0
eértékelési kiildnbozete
46 lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. 0 0
sorok)
47 1. Részesedés kapcsolt 0
vallalkozésban
2. Jelentds
48 tulajdoni 0 0
részesedéd
49 2. Egyéb részesedés 0
50 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek | 0
51 4, Forgatasi célu hitelviszonyt 0
megtestesité ertekpapirok
5 5. Ertékpapirok értékelési 0
kilonbozete
53 sl;.) PENZESZKOZOK (54.-55.-55.1 165 634 172 710
54 1. Pénztar, csekkek 1261 1250
55 2. Bankbetétek 163 141 170 508
55.1 2.1. Lekotott betét 1232 952
C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-
56 59.50r) 3023 3162
57 1. Bevetelek aktiv idébeli elhatérolasa 0 0
2. Koltségek, raforditasok aktiv
58 | idéveli elhatérolasa i 162
59 3. Halasztott raforditasok 0
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 486 461 512 507
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Forrasok (passzivék)

EZER HUF

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 2024 (Varhatd) | Targyév 2025 (Varhato)
D. Sajat téke
o1 | (62.+64.+65.+66.467.468.471. sor) 191976 192164
62 I. JEGYZETT TOKE 3000 3000
I/a Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi
63 X grigegs 0 0
részesedés névértéken
64 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 0
FIZETETT TOKE (-)
65 III. TOKETARTALEK 0 0
66 IV. EREDMENYTARTALEK 188 626 188 976
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1. Ertékhelyesbités értekelési
5 tartaléka 0 0
2. Valos értékelés értékelési
7 tartaléka i .
71 Vil. ADOZOTT EREDMENY 350 188
72 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0
1. Céltartalék a varhato
i kételezettségekre ) .
74 2. Céltartalék a jovGbeni koltségekre | 0 0
75 3. Egyéb céltartalek 0 0
76 z‘.:):()otelezettsegek (77.478.+92, 134 420 161 585
I.__HATRASORQLT
77 KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92.
sor) 0 0
78 1. Hatrasorolt kételettségekek 0 0
kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kitelezettségek
79 jelentés tulajdoni viszonyban. lévé 0 0
vall. szemben
3. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb
80 részesedési viszonyban lévé vall, 0 0
szemben
81 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb 0 0
gazdalkoddval szemben
8 II. HOSSZU LEJARATU 0 0
KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)
83 1. Hosszl lejaratra kapott kélcsénék | 0 0
84 2. Atvéltoztathatd kotvenyek 0 0
85 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbsl | 0 0
86 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
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OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor)

87 5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt
88 / ;
vallalkozassal szemben
7. Tartos kotelezettsegek jelentds
89 tulajdoni részesedési viszonyban lev
vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezetisegek egyéb
90 részesedési visonyban 1évé vall -kal
szemben
91 9. Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek
lIl. ROVID LEJARATU
92 KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 134 420 161 585
sorok)
93 1. Rovid lejaratu kélcsonok
94 - Ebbdl: az atvaltoztathatd
kotvenyek
95 2. Rovid lejératu hitelek
96 3. Vevétdl kapott elélegek 0 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és
| szolgaltatasbol (szallitok) 7546 8523
98 5. Valtotartozasok
99 6. Rovid lejaratl kotelettsegek
kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lejaratl kotelettsegek
100 jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratu kitelettsegek egyéb
101 részesedési viszonyban lévo
vallalkozassal szemben
9. Egyéb rovid lejarati
102 Kbtelezetiségek 126 874 153 062
103 10. Kotelezettségek értékelési
kilénbdzete
104 11. Szarmazékos (igyletek negativ
értékelési kiilonbozete
G. Passziv id6beli elhatarolasok
105 (106.-107. sor) 160 065 158 848
1. Bevételek passziv idébeli
106 | ehatarolasa 3073 4432
2. Koltségek, raforditasok passziv
107 | idpeli elhatarolasa s EiTAR
108 3. Halasztott bevételek 149 878 145674
g |EORBASDIIPASEIVAR] 486 461 512 507
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